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Resumo

Em 2020 o mundo foi acometido pela pandemia do coronavirus (COVID-19), o que gerou um
grande impacto na cadeia logistica internacional. O comércio internacional foi bastante afetado
com as restricdes sanitarias impostas, mas quando a demanda aumentou, a situagdo piorou,
visto que havia muitos produtos para serem enviados, mas ndo havia cont€ineres suficientes.
O problema foi mais intenso na Asia, 0 que gerou como consequéncia cancelamentos,
atrasos, aumento nos valores do frete e mudangas de rota. Este artigo possui como objetivo a
analise dos motivos da falta de contéineres nos transportes internacionais. A metodologia
utilizada para realizar este trabalho foi a reviséo bibliografica com abordagem fenomenologica.
Foi constatado que ha um desequilibrio na demanda e oferta de contéineres ao redor do mundo,
e isso somado a contéineres roubados e/ou perdidos, causa um grande impacto negativo na
cadeia logistica.

Palavras-chave: Logistica internacional; Contéineres; Comércio.

Abstract

In 2020, the world was affected by the coronavirus (COVID-19) pandemic, which had a major
impact on the international logistics chain. International trade was greatly affected by the
sanitary restrictions imposed, but when the demand increased, the situation got worst as there
were many products to be shipped, but not enough containers. The problem was more intense
in Asia, which resulted in cancellations, delays, increased freight rates and route changes. This
article aims to analyze the reasons for the lack of containers in the international transport. The
methodology used to carry out this work was the literature review with a phenomenological
approach. It was found that there is an imbalance in the demand and supply of containers
around the world, and this, added to stolen and/or lost containers, causes a great negative
impact on the logistics chain.

Keywords: International logistics; Containers; Commerce.
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I. INTRODUCAO

A falta de contéineres ¢ reflexo da crise maritima vivida nos tltimos meses, pois houve
uma recuperacdo das paralisacdes causadas pela pandemia de COVID-19. Segundo o site
Conexos (2021), os grandes portos com menor exportacdo, por conta das restri¢des, estdo
atraindo armadores atualmente por serem mais rentdveis, como os portos da Asia, Estados
Unidos e Europa, do que as rotas brasileiras. Isso gera mais competitividade entre as rotas, mais
transito e queda na propor¢ao de containers entrando e saindo dos portos com capacidade total.

O volume de contéineres produzidos também diminuiu devido ao baixo volume de
compra e venda de produtos, contribuindo para a falta de contéineres. A medida que a economia
se reconstroi, o setor ndo consegue suprir demanda suficiente. Além disso, alguns portos nao
possuem infraestrutura adequada para determinados tipos de contéineres, apenas contéineres
menores.

Ainda segundo o site Conexos (2021), com um poder de compra um pouco
melhor, o volume de importagdes e exportagdes por containers nos portos mais movimentados
também aumentou. No entanto, nem todos os contéineres estdo chegando aos portos dos
paises mais rentdveis com sua maxima capacidade, alguns estdo retornando com
capacidade de peso e volume reduzida. Isto porque ¢ preciso atender clientes que
contrataram os espagos nos navios e ja pagaram os fretes aos armadores.

Este estudo tem o objetivo de analisar o que gerou a falta de contéineres no transporte
internacional, especificamente no periodo da COVID-19. O trabalho teve como objetivos
especificos: conceituar a logistica internacional; diagnosticar como ficou a logistica
internacional no periodo de pandemia; e explorar o problema da falta de contéineres.

Os dados para este estudo foram coletados através de uma pesquisa bibliografica em
plataformas como o Scielo e Google Académico, entre outras. Este estudo assume a forma de
uma revisdo bibliografica, utilizando um método fenomenolédgico no periodo de 2020/2021.

O embasamento teodrico deste estudo comeca analisando os conceitos da logistica
internacional e em seguida, como ela foi afetada pela pandemia do COVID-19 e o ultimo topico
do embasamento analisa o problema da falta de contéineres. Em seguida ¢ apresentado os
resultados e a discussdo e por ultimo as consideracdes finais.

Neste trabalho o termo “logistica internacional” ira se referir ao planejamento e
movimentac¢do do fluxo de produtos internacionalmente. J4 o termo “contéineres” ird se referir

ao equipamento metalico em forma de caixa grande, que serve para transportar diversos
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materiais, conseguindo assim uniformidade de cargas. Por tltimo, o termo “comércio” ira se

referir a atividade de trocar, vender ou comprar mercadorias com fins lucrativos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Apesar de o problema da falta de contéineres ser bastante prejudicial para o comércio
internacional, ha poucos estudos que identifiquem profundamente o problema e desenvolvam
solugdes adequadas.

Ainda existem lacunas nas estratégias de gestdo de estoque das transportadoras. Muitas
vezes, a oferta e a demanda de contéineres ndo sao adequadamente equilibradas em um porto,
pais ou continente. Como resultado, as transportadoras incorrem em custos significativos no
gerenciamento de seus contéineres. Os custos envolvidos na realocagdo de contéineres vazios
globalmente sdo altos, além do consideravel tempo ocioso desses contéineres € do desempenho
ineficiente das embarcagdes no transporte dessas unidades vazias (WIJERATNE et al., 2016).

A pesquisa de Lazarin e Vieira (2021) ¢ uma das poucas que realmente trata do problema
da falta de contéineres, e nesse caso, no porto de Santos, cidade de Sao Paulo. Com os dados
coletados no estudo, foi possivel concluir que o desequilibrio na oferta de contéineres causou

impactos globais nas cadeias logisticas internacionais.

Segundo Bloomberg (2021), a nova conjuntura no mercado internacional colaborou para
o aumento dos fretes internacionais, principalmente, pela alta demanda de produtos chineses
pelos mercados do Ocidente no periodo de festas natalinas, associado a baixa demanda por
produtos americanos e europeus pelos mercados do leste asidtico, no qual provocou um
desbalanceamento na logistica mundial de contéineres onde eles eram mais necessarios,
vinculado ao pagamento de taxas premium pelos exportadores dos principais mercados asiaticos
para obter contéineres vazios afim de exportar seus produtos e repassando o custo destas taxas

aos seus clientes.

2.1  Logistica internacional

A historia foi marcada por relagdes de comércio entre povos, fazendo com que a
logistica internacional sempre existisse para administrar as trocas de servigos e bens
comerciais. Dessa forma, a logistica pode ser entendida como a movimentagdo constante de
pessoas e materiais, abrangendo a ideia de cadeia de suprimentos, ao considerar as nogdes

gerenciais (BITTAR, 2019).
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Para compreender melhor o instrumento logistico, ¢ necessario conceituar a importagao
e a exportacdo. A exportacdo pode ser vista como o processo de saida de produtos para o
exterior, até que a entrega ao cliente seja feita. Ja a importacao pode ser conceituada como o
processo de entrada de bens em um pais, obtidos de outro pais (SOUZA; SOUZA, 2013).

A logistica internacional opera como um brago de opgdes estratégicas para as
organizagdes gerenciarem os fluxos de remessas em escala global, diretamente relacionados ao
comércio internacional. Gracas a cooperagdo de varios operadores logisticos, as empresas
encontram os servigos e rotas mais adequados para realizar os procedimentos de importagdo e
exportacdo, e desenvolver a competitividade das empresas face aos concorrentes (NEUBAUER
FILHO, 2013).

A logistica internacional também pode ser entendida como um processo metddico de
coordenacdo, planejamento e controle da armazenagem e movimentagao de bens e servigos, do
remetente ao destinatario localizado em outro pais. Outro conceito que pode abranger a ideia
de logistica internacional, ¢ a considerar como um processo que abrange diversos recursos de
transporte externo e interno, bem como o processo burocratico de cada pais para realizar a
atividade comercial. Isso faz com que essa area seja de fundamental importancia para o
comércio internacional (RODRIGUEZ; LUZ; SCHMITT NETO, 2016).

De acordo com BITTAR (2019), quatro componentes fundamentais compdem a
logistica internacional, eles sdo: as pessoas, que sdo as partes racionais que coordenam 0s
métodos; as informacdes, que sdo os conhecimentos que norteiam o planejamento das
atividades; o dinheiro, que ¢ o recurso indispensavel para executar o processo, se tornando uma

vantagem para a gestdo dos fluxos; e os bens, que sdo a razdo central do processo logistico.

2.2 Logistica internacional em tempos de COVID-19

Em 2020 a populagdo foi acometida pelo virus da SARS-CoV-2, que causou uma
pandemia global. Por conta da enfermidade e das restri¢des impostas pelos governos ao redor
do mundo, as atividades comerciais, bem como empresas maritimas e aduaneiras, operaram
com uma quantidade limitada de pessoas, prejudicando suas atividades. As restrigdes incluiram
o fechamento de alguns tipos de atividades e limitacdo da quantidade de pessoas no mesmo
espago, como forma de diminuir a propagacao do virus (HAN et al., 2020).

Os terminais portudrios comegaram a ficar congestionados por conta da grande

utilizagdo e da grande lista de espera para atracar nos portos. Por causa disso, varios contéineres
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precisaram ir para portos alternativos na tentativa de melhorar a disponibilidade do espago

(MAUVECIN, 2020).

O meio de transporte que mais foi afetado pela pandemia, foi o transporte aéreo, que
antes de 2020 fazia a maior parte do transporte de cargas em avides de turismo. Estes
transportavam mais de 50% da carga e representavam em torno de 92% da frota mundial. Por
conta das restricdes governamentais e dos bloqueios das fronteiras, as companhias aéreas
tiraram de circulacdo a maioria dos avides de turismo, deixando apenas os avides cargueiros,
que representam apenas 8% da disponibilidade total de aeronaves (SANCHEZ; WEIKERT,
2021).

O transporte terrestre foi afetado mais profundamente no comego da pandemia, quando
as restricdes sanitarias no mundo estavam mais rigidas. Foi previsto que a diminui¢do do
faturamento anual em 2020 das empresas do setor seria de 18% no mundo, e 20% na América

Latina (CEPAL, 2020).

2.3 O problema da falta de contéineres

Quando a pandemia comegou, pesquisadores comegaram a refletir sobre os efeitos na
cadeia de suprimentos que poderiam ser causados por essa emergéncia sanitaria. A maior
preocupacdo era a ruptura dos fluxos de distribuicdo que seria causada pela ndo transa¢do com
a China, devido as restri¢cdes nas atividades, o que poderia causar uma crise global por falta de
produtos, desabastecimento de contéineres, cancelamento de rotas e atraso na liberagdo nas
alfandegas (CORREA, 2020).

Segundo o site Guia Maritimo (2022), as 25 maiores operadoras de carga em containers do
mundo (incluindo subsidiarias, afiliadas e coligadas) controlam 62% de todos os navios porta-
containers disponiveis para uso em servigos comerciais. Em volumes transportados, elas sdo
responsaveis por 87% da capacidade global de containers para navegacdo, segundo o relatorio
Dynaliners (2021). No segundo semestre de 2020, as industrias voltaram a produzir,
principalmente na China, aumentando assim a demanda por exportacdes, mas milhares de
contéineres estavam presos em diversos portos americanos e europeus. Esse problema
potencializou a escassez de contéineres na logistica maritima, fazendo com que os pregos do
frete aumentassem significativamente (SANCHEZ; WEIKERT, 2021).

O tempo de devolugdo dos contéineres ¢ extrapolado, fazendo com que
pagamentos extras sejam feitos. Isso é preocupante, visto que sdo custos elevados e apenas em
2020 uma empresa ligada a industria té€xtil pagou mais de US$400 mil de demurrage, que ¢é

cobrado em USD e em diarias pelos armadores (QUEIROZ, 2020).
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Os contéineres sdo perdidos ou desviados constantemente, e eles sdo raramente
rastreados por algum sistema. E bastante importante que haja o controle deste grande e
constante movimento de investimentos, para que a demanda seja atingida. Ha varios fatores que
fazem com que a necessidade de contéineres seja aumentada, como a reutilizagdo de pacotes
pelo recebedor, estoque mais longo pelo receptor e falha para colocé-los em condigdo para reuso
(MALEKI; REIMCHE, 2011).

No estudo realizado por Maleki e Reimche (2011), o primeiro passo para resolver o
problema da logistica dos contéineres na empresa que eles estudaram, ¢ melhorar o fluxo de
informacdo e comunicacao através da cadeia logistica. Apds isso, € preciso integrar uma
tecnologia de rastreamento nos contéineres que seja funcional e permita o gerenciamento deles.

A logistica internacional estd sendo afetada por conta da baixa oferta dos contéineres no
mercado e a “luta” que acontece para consegui-los. Os problemas referentes a oferta de
contéineres sdo bastante evidentes na Europa e nos Estados Unidos, e 14 os prazos de entrega
estdo diminuindo, o que resulta na redugdo de estoques e alta sobre os precos (BLOOMBERG,

2021).

De acordo com o estudo de Silva (2021), o setor cafeeiro deixou de exportar mais de
3,5 milhdes de sacas, equivalente a US$500 milhdes durante os ultimos meses anteriores a
pesquisa, por motivo da falta de contéineres para fazer o transporte. A Associa¢cdo Brasileira
dos Produtores Exportadores de Frutas e Derivados também sofreu os impactos negativos da
escassez de contéineres, bem como o aumento no valor dos fretes maritimos. Os armadores
centralizam suas rotas nos mercados economicamente mais rentaveis, como China e
Estados Unidos, prejudicando os demais mercados como o da América do Sul. O setor de
frutas deixou de transportar US$50 milhdes nos meses anteriores a pesquisa por falta de
contéineres (SILVA, 2021).

Esse desequilibrio estd centrado na China, que ¢ a maior exportadora
de produtos no mundo, e com a parada nos embarques por conta da COVID, os produtos ficaram
acumulados nos portos e nos armazéns. Em 2021 o problema da falta de contéineres persistiu,

fazendo com que haja filas de navios aguardando espago para atracar (SANTOS e LUZ, 2021).

2.4 Frota de contéineres no mundo
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Segundo informagdes levantas pela Pluscargo Brasil (2021), diversos setores estdo
sendo impactados pela alta do frete internacional, que teve um aumento em mais de 200% nos
ultimos meses.

A alta demanda pdés diminui¢do da pandemia, comecgou a ocorrer através de uma
grande pressdo para devolugdo dos contéineres vazios, ondes armadores estdo pressionando
os importadores com diminui¢des do periodo livre das unidades, conhecido como “demurrage”.

Segundo o site Guia Maritimo (2022), a falta de contéineres estimulou ainda a
utilizacdo de unidades NOR (Non-Operating Refeer), onde paises como o Brasil e alguns do
continente asiatico utilizam em grande escala, devido ao grande nimero de exportacdes de
produtos refrigerados, como carne, pereciveis e até medicamentos.

Muitas unidades saem desses paises, porém ndo retornam por falta de importagao de
produtos da mesma natureza, e para balancear o fluxo e reduzir custos, os armadores
comecaram a utilizar esses contéineres como DRY/HC, porque ¢ melhor um custo reduzido, do
que movimentar essas unidades vazias de um destino a outro.

Nos ultimos anos, a frota vem apresentando recordes de queda, onde devido a retragdo
da economia em alguns desses anos, segundo o site Maclogistics (2022), fez com que a
reposicdo de unidades pelas agéncias fosse diminuida, abaixando at¢é mesmo seu custo de
producao.

Conforme o Grafico 1, houve um aumento minimo tanto na aquisi¢ao de novas unidades

ao redor do mundo, quanto da sua producao.

Grafico 1 - Nivel de Frota X Nivel de Produ¢ao das Unidades
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Fonte: Relatorio Container Census da Drewry (2020)

Segundo o site Maclogistics (2022), a frota de contéineres de 40 pés continuard se
expandindo, principalmente nas areas de cargas secas e refrigeradas, ocorrendo em detrimento

das unidades menores.

Fatec Rubens Lara - Santos v. 5, n. 2, julho-dezembro 2022 59



ISSN 2675-004X

FATEC Rubens Lara R E V I S T A
Santos/SP/BR W
Fatecrl.edu.br/revistaconecta = S C @NECTA

Fabricio Nunes Oliveira dos Anjos, Victor Nunes Gabriel, Thames Richard Silva

3. METODO
Em termos de procedimentos técnicos, este estudo ¢ classificado como bibliografico,
pois abrange a maior parte da literatura publicada, pois envolve o estudo de assuntos de modo a
fornecer conhecimento amplo e detalhado para eles. Isso se confirma porque o presente estudo
fornece grande parte das informacdes necessarias para identificar o problema, a partir da
literatura cientifica estabelecida e publicada (GIL, 1991).

Atendendo aos seus objetivos, pode ser descrito como exploratorio e descritivo, pois se
trata de um levantamento bibliografico que visa fornecer embasamento teérico e familiarizar o
leitor com o contexto do estudo. Tudo isso ¢ evidenciado pelo fato de que este projeto fornece
uma base bibliografica que abrange o contexto atual e traz conceitos importantes para a base da
pesquisa (GIL, 1991).

O sistema de pesquisa utiliza informagdes obtidas por meio de sites especializados, artigos
nacionais e internacionais com o foco nas publicacdes que abordaram os principais fatores
relacionados a falta de contéineres no periodo da pandemia COVID-19.

Esta pesquisa comeca com a definicdo do tema e a defini¢do dos objetivos gerais e
especificos a serem alcancados. Ciente dos objetivos determinados, foi realizada uma revisao
bibliografica detalhada para verificar se havia solugdo para este problema de pesquisa, além de
compreender o contexto geral do tema e reunir as informacdes necessarias para realizar a

pesquisa para atingir os objetivos.

4. ANALISE E RESULTADOS

Um dos fatores identificados na pesquisa que contribuem para a falta de contéineres, sdo
os extravios deles. E dificil identificar se o fator esta se tornando mais frequente, visto que
raramente os casos sdo relatados para além das partes interessadas. Segundo o site Marsemfim
(2022), o setor de transporte maritimo esta registrando o maior aumento de contéineres perdidos
em sete anos. Mais de 3.000 caixas cairam no mar em 2020, ¢ mais de 1.000 também cairam
nos primeiros quatro meses de 2021. A frequéncia ¢é tdo alta que os acidentes estdo
interrompendo as cadeias de abastecimento de centenas de varejistas e fabricantes dos EUA,

como Amazon e Tesla.
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E qual o motivo do aumento destes acidentes? Segundo o site Marsemfim (2022) o tempo
estd se tornando mais imprevisivel, enquanto os navios estdo ficando maiores, permitindo que os
contéineres sejam empilhados mais alto do que nunca.

De acordo com especialistas, os perigos variam de estivadores travando incorretamente
as caixas umas em cima das outras, capitdes de cargueiros que ndo desviam de uma tempestade
para economizar combustivel e tempo, ja que enfrentam a pressdo dos fretadores. Um
movimento errado pode colocar cargas e tripulagdo em risco.

Quase todos os incidentes recentes ocorreram no Oceano Pacifico, uma regido onde o
trafego mais intenso e o pior clima colidem. A rota maritima conectando as economias da Asia
aos consumidores na América do Norte foi a mais lucrativa para as companhias de navegacao
em 2020.

Além da falta de contéineres, a producdo desse material também diminuiu durante a
pandemia. Com o retorno da economia mundial apos a flexibilizagdo das restrigdes sanitarias,
ndo ¢ possivel realizar o fornecimento dos contéineres rapidamente. A Figura 1 mostra a
porcentagem de congestionamento de navios por conta da alta demanda de contéineres.

Figura 1 - Tempo de espera nos portos mais movimentados do mundo

Tempo acima da

Porto Espera por bergo* média histoérica
w h 4 v

. Xangai 1diae 19h B 140%
o Cingapura 16h ° 133%

‘ ' Antuérpia 12h . 24%
g Nova York 19h 60%

g Los Angeles 8 diase 12h 16.899%
: Roterdam 21h 80%
‘ Yantian 2diase 7h ® 819%
@ Santos 1 diae 2h B 175%

Espaco em que © navio pode atracar para operar
}

embarcar e desembarcar « 14S 2m segurar

: Fonte. In ogréﬁéb (2021).

Pesquisa realizada pela CNI (2021), com mais de uma centena de empresas e
associacdes do setor, apontou dificuldades encontradas, como cancelamentos de embarques,
suspensdes de servicos e falta de contéineres em todas as rotas internacionais. Mais de 70%
relataram que nas rotas estdo faltando contéineres ou navios, e mais da metade percebe haver

cancelamentos ou suspensdes de alguns horarios ou servigos regulares.
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Segundo Royalcargo (2022), blank Sailing ¢ um termo utilizado em comércio exterior
pelos donos dos navios para informar o cancelamento de uma escala em um porto especifico ou
da saida inteira de um servigo, contendo todas suas escalas pré-definidas. O principal motivo ¢é
o baixo volume de procura por espacos em navios. Em resumo, se nao ha demanda para embarcar
contéineres, o armador faz um calculo para ver o que vale mais a pena: manter a saida do navio
com, por exemplo, 30% da capacidade total dele utilizada, ou cancelar essa saida e acumular as
cargas para o proximo, salvando custos de viagem, atracagao, entre outros.

A demanda foi potencializada com o aumento do consumo online, 0 que aumentou o
preco do transporte de contéineres no mundo inteiro. A escassez de contéineres se intensificou
apos o terceiro trimestre de 2020, o que causou uma elevacao nos custos de contéineres, como

pode ser observado no Gréfico 2, a seguir.

Grafico 2 - Comparativo do Indice do frete por contéiner de 40 pps

Obs. Dados em Dolares 2019 - 2020
Fonte: Lazarin e Vieira (2021)

5. CONSIDERACOES FINAIS

O comércio exterior se transformou completamente em 2020 e 2021, e a logistica
internacional estd no centro de toda essa mudanga. A pandemia do virus COVID-19 trouxe
sérios riscos aos negocios globais, que sofreram perdas significativas, com quase todos os
fornecimentos de matérias-primas e insumos importados suspensos. Apesar de ser um assunto
bastante relevante e traz consequéncias globais, hd pouca literatura disponivel acerca do

assunto, dificultando sua pesquisa.
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Falta de contéineres na cadeia logistica de transportes internacionais

Neste trabalho, o objetivo principal foi identificar os fatores que causam a falta
de contéineres na logistica internacional. A retencdo de milhares de contéineres nos portos
americanos e europeus, devido as restricoes impostas pela pandemia COVID-19,
desestabilizou o fornecimento de contéineres principalmente no mercado Asidtico, que ¢
considerado um dos maiores mercados exportadores no mundo. Mesmo com o retorno da
producdo no segundo semestre de 2022 na China, havia falta de contéineres para enviar os
produtos ja previamente comprados, potencializando a escassez de contéineres na logistica
maritima internacional. Como resultado, os fretes maritimos experimentaram um aumento
significativo, pois as empresas chinesas concordaram em pagar fretes maiores para poderem

restabelecer a oferta de contéineres no mercado Asiatico.

Outro fator ocasionado pelo periodo pandémico, foi a baixa fabricagao de contéineres,
seguido de uma grande demanda, o que fez com que a quantidade disponivel ndo fosse
suficiente para suprir a demanda. Também ocorre a utilizagdo de contéineres reefer para
transporte de cargas secas, devido a sua baixa utilizagdo no retorno com cargas igualmente
refrigeradas A operag¢do chamada blank sailing relacionada ao cancelamento de uma escala em
um porto especifico ou da saida ja anunciada pelos armadores também contribuiu para o
desiquilibrio de contéineres nos principais portos ao redor do mundo. Como discutido e
analisado neste artigo, o principal motivo ¢ o baixo volume de procura por espacos em navios.
Em resumo, se ndo ha demanda para embarcar contéineres, o armador faz um célculo para ver o
que vale mais a pena: manter a saida do navio com, por exemplo, 30% da capacidade total dele
utilizada, ou cancelar essa saida e acumular as cargas para o proximo, salvando custos de viagem,
atracac¢ao, entre outros.

Outro fator importante para a falta de contéineres ¢ sua baixa producdo e o aumento de
acidentes ocorridos em alto mar. Os navios tornando-se maiores, permite-se que os contéineres
sejam empilhados mais altos. Eventuais falhas cometidas pelos estivadores travando
incorretamente estes equipamentos, associados a tempestades enfrentadas em determinadas
rotas podem ter colaborado para a falta de contéineres.

Este trabalho limitou-se a pesquisar os fatos no periodo especifico da pandemia do virus
COVID-19, ndo levando em conta outros fatores que também podem ter contribuido para a falta
de contéineres como a politica adotada pelos diversos governos na preveng¢do do virus,
especialmente no que diz respeito a logistica de transporte intermodal, importante fator para o
deslocamento das cargas até os portos e para o envio dos produtos importados até a porta do

importador. Outro aspecto importante ¢ sobre a infraestrutura portudria que pode ter sido
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prejudicada pela falta de mao-de-obra necessaria para a movimentagdo de diversos

equipamentos como empilhadeiras e caminhdes.

Sugere-se, portanto, que nos proximos estudos a respeito da falta de contéineres estes
fatores também possam ser estudados a fim de expandir esta pesquisa sobre um estudo

extremamente importante para o comércio exterior entre diversos paises.
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